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KATEUS JA KILPAILL TYOYHTEISOSSA

Mita kateus on?

Katens merkisee isessi koettavaa puuteits subieessa (ol-
seen bith Wistin, Sich voidaan piidd psykologivena puniostin-
ping, koylyyden sisarenia, Kateus on toisten paremmunden
ji menestyksen aiheoitamas vihan ju hivminsekaisi epde
suppenden tuline, kademicli. Kareus woi olla tedogtae
matontyy, hyohkiavid ja se vol jolitan tuthesiviin. ylhuels:
wbmuotoihin, itk voidaan verrata peyykkiseen Ripuun, ji-
ko joliturn talden oletenisi i el liest menestylsisti
tith parenumniilest

Kansanviisaus ketton, eid Kneuden vird on vibired ja ol
G kitews vie kalapvedesti, Edelleen sanotaan jonkon ole
vitty "haljets kateadesta”, "vilireid katendesta” wr vt jon
kun "miclti kalvia koatens™ Vbt sadut et Rt
dest, esimerkiksi Lamikin pahista kteellisesta ditipuoles
pit, Joka gitten tubontul omian katenteensi Satn onikui-
ey, keaka se kuvan aina ajimkobitiist ihmisuen villisd ela-
imad; nteit jo vaorovikutasty, Vanhemmit saptlavat R
Kiteellisia itsensistville ja elinvoimaisitle Lapsilléen kun he
it ovar kalkemassa kol elinuinsd il

Erilaisissa tyoyhitoistissi saattiaa oliy o Tunnaldee i,
prahiaja iitipuolia, prinsessoi, pelastavii KAAPIGTLE ja peins
sejit, monhn Ahmed Ahmei, jorks aliwisest bt Ko
fitiksi Kalifin paikalle; joko wodellisia, provosoitig L i
caisten kuviemme heijastuksing oliki uteimpsiten kaikkio
nititd yhdessh, Kateos voi ollasung huvoitinm ETR LT AR
kobitann,

Kateus voi estai rakentavan pabnitleen vistainolginsise
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“Kateutta tuo vain onl!” -tyyliin, Mutta kateus voi myis joh-
taa uusien witojen ja kykyjen loytymiseen, se vai olla inspi-
roiva voimavara. Kareus ja ahneus liitetdin usein toisiinsa
kehimaisend lmidnd. Ahnetta kadehditaan, miki vasta-
vuorolsesti johtaa kadehiijan ahneuteen, Ihminen haluaa
intohimoisest, ja kadehti ahnaast sitd hyvidd mitd wisella
on. "Rucho on aina vibireAmpad aidan toisella puolella.”
"Toisella on jotakin minun mielestini arvokasta, jota mi-
nulla ei ole ja jonka haluaisin jtsessini omistaa tai itsestani
JEntad."

Petteri on saanut polkupyorin, Naapurin Matd pyytia
kateellisena omaa isdinsd ostamaan hanelle samanlaisen
pyérin, 16 ostan ja Matti oppii pyoralliajotaidon, jonka
koki iseltidn puuttuvan. Hinen el endd rarvite olla k-
teellinen Petterille. Kateus palvelee tassa nuden oppimist,
tusien taitgjen Ioytymista sekad niiden kaytoon saamista.

Pelko joutua muiden kateuden kohteeksi santian johtua
ihmisen oman kateudlen alitajuisesta siirtimistd oletettuun
kadehtijaan. Tima johtaa "omien lewviskjen piilotami-
seen”. Katens ilmenee aina ensisijaisest subiteessa ihmisen
isetuntoon ja sen wsapainoon, Yksilon itsctunnolle on
loukkasvan kokea isensd mitdttomaiksi ja huomaamatto-
miaksi,

Kateus voi olla rakentavai ju johtaa vusien taitojen 1oyt
miseen, oppimiseen ja kehittymiseen tai sitten se woi joh-
taa tuhoavaan ja epitoivoiscen suojautumiseen huonoa
omamirvontunton vastaan, Kuka tahansa, jonka itsetunto
Jowrun ulkoisista syista ahtaalle, voi kokea "normaalia® ka-
[ TIRN

Kateus voi alla tiedostamatonta tai tiedostettun. Tiedos-
tetulls katendella on paremmat mahdollisuudet johtan -
kentavian muutokseen, Tiedostamarttomalla kateudella on
taipumus toistaa sokeasti isein.

WATHLIE LT T s sA

Kateuden kokemisen edellytykset

Aidin ruumis on pienelle lapselle suuren kiinnostuksen ju
ahdistuksen kohde. Se ei ole pienelle lapselle vain rakkau-
den ja halun kohde vaan myds viban ja abdistuksen Eihde.
Kateuden perustilanne voisi olla sellainen, jossa esimerkik-
si diti tai hmmw koetaan turhanttavana thmisend, joka a-
hallaan piditai antipan. Tarpeiden tyydytys kestaa liian
kauan: " Timd sietimirdin odotamisen kipu®, "En ole ar-
vokas; minua ¢i hupmioida™ "Hyvad on paljon, mutta mi-
nulle 5ith vaan ei anneta,”

Lapsen tiytyy ensin voida riitivist sisiisesti eriytyi ja vk-
siloiryd omaksi itsekseen ennen kuin kateuden tunteet ovit
muhdollisin. Jos lapsi kokee olevansa liallisessa symbioaiti-
sessa subireessa diliingd tal eyhmdansa, ol oisea eli siodd ole
himelle vield olemassa, ¢i ole erilpisuutta, joka mahdal-
listan vertailemisen, Minin ja sindn rajn on vielii lijan
epriselvi,

Kateus syntyy vasta kun ihmisen minuus on rditiivan ke
hittynyt pystydkseen suoritamoan vertailevia ajatustoimin:
wja. Kateuden tunteminen on mahdollisin vasia silloin
kun lapselle on kehittynyt riittivii Kisitys omasta erillises
itsestiiin. Voidaan kuitenkin sanoa, ettd kaeuden idot si-
_;.1_1;;:‘\-11[ pienen vanvan varhaisessn dhneuden tunteessa.
Varhainen abnews voi myvihemmin muitiun nmi&bmniwrl
haluksi ja naliksi sanda jatkuvaa huomiots, arvostusta il
ihailua kanssaithmisten tahalta,

Varhaisessa diti-lapsi-suhreessa koetut ylivoimaiser ja lii-
alliset turhantumiset voivat olla perustana gellaiselle vpi-
kealle isetunnon rinttiminGmyydelle, joka myohenunin
clamiissii ilmenee voimakknana aipumuoksena kokea wiho-
avaa kateotta o Kaytdyiea sen mukaisest. Kyse om ougein
amunarventunnosts, jota thminen kantay mokanaan kai-
kissa elimanvaiheissaan ja sosinalisissa tlantessaan kuten
park, perhe., yhteish- ja witilanteissa,

Kateus on aina viimekidessd itsetunto-ongelmi. Kun-
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nianhimo, alemmuudentunteet ja kaeus kuuluvat usein
yhieen. Kateellinen ilminen on usein tistelukykyinen, ag-
gressiivinen ja valveutunut, Hin pyrkii poistamaan ne ul-
koisen todellisuuden ilmide, jotka herdtivit hinesd ka-
tenden wunnetta Hin toivoo voivansa korjata huonoi itse-
runtonan manipuloimalla sosiaalista ja ulkoista ymparisto-
ddn. TAA hin pyrkii suojantumaan’ kateutta vastaan. Ka-
teus lankaisee helposti myds vihan tunteita; on ilsetunma
loukkaavaa kokea itsensd muita huonommaksi.

Kateus tyoelamissa
Tydelimissit kateus voi olla inspiroiva voimavara. Tuhoava
kateus estid yhreistyord ja myrkyttdd tybyhteison perusteh-
tavin toteutumiseen tihtiivad wiminma, Hallissematon
kutens tuhoan tyydyttivin yhieistyon ja hywvit kokemukset.

Tydelimissa ihminen on jatkuvisti uhatiuna kateuden
jasiithen pohjautuvan kilpailun ja mustasokkaisunden tun-
teissann, Mutta samalla ihminen saa (jos pystyy vistaanotia-
maan) tyotoverciden yhieistydstd wkea ja kiintymysta, joka
vahvistia hanen omanarvontuntoaan ja litymiskykyiadn.
Tamd autsa ihmistd hallisemaan kateuttaan. TyStovereil-
ta saata kiitos ja kiitollisuus tydtovereita kohtaan ovar omi-
aan viihentimidin whoavan kateuden nunteita tydyhteisis-
sd. Kiitollisuura ja rakentavaa yhteistydri voi viljelli vasta
kun kateus on riittiviin tictoista ja kohiaamisen kautta jok-
seenkin hallivua

My@intelnen kateus littyy haluun oppia, saada lisad veto-
ja ja taitoja ju sishistid ne omaksi ominaisuudeks, Liialli-
nen kateus estad oppimisen, koska silloin ihminen hiduaa
vain tuhiora ja mititoida sen hyvin, mika wisella on, jotei
cdd tar vitsis] kadehtia sith toiscssa. Korvaava saaminen lie-
villas katenutir, Pamerkiie Tastenjuhlisa kun sisarukset ja
muut vieraal saavat myas pienen lahjan, el heidan tarvitse
eniti olla lian kateellisia piivan sankarille ja hinen lahjoil-
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leen, Muuten voi kiydd niin, etth sankari 16ytii mieluisim.
man lahjansa rikottuna syntarikorista.

Tydyhteison tyontekijit voivat kadehtia monia asioita:
esimerkiksi ulkonikdd, lahjakkuutta, toisen varakkuutta,
asemaa jn sanvatettuja etuja, yhieistybkykyid jne. Toisaalta
jonkun ihmisen asema tydyhteisdssi voi olla kaikkea muu-
ta kuin kadehdinava. Ajatellaanpa vaikkapa vastaleivorma
syntipukkiasetelman

Kateus vol olla tilanteen atheuttaman ymmarrettivii
tunnetta, joka johmu ralkedsti epaoikeudenmukaisuudes-
ta. Usein kateus kuitenkin johtou yksilin, ryhmin jd yhiei-
son vuorovaikutuksen laukaisemisty mielikuvista ja munteis-
t, jotka siirrettyind tydyhteisdn eri mhoille, alkavat eldi
vidristynyitd elimainsi,

Kateus voi johtaa myds innostukseen hankkin kudehdit-
tua hyvid itselle. Toisen hyvaa itselleen avoineleva yane-
kli:l voi eldytyd ja samastua kadehditun hyvidin ja sisdistii
sith omaksi nnmiﬁuurlcksc-:._n. joka johtas kypsymiseen ja
chr:mmme-:n TalGIn yontekija tumtee itsensi kyllin hy-
viksi ja toisten kunnioituksen ja kiintymyksen arvoiseksi ja
vol jakaa yhteistd hyvid Tama parantan tpoyhieison ilma-
plirid, yhteistydtd ja tydmotivaatiota perustehtivin suun-
taan. Parhaassa tapauksessa tydyhteison wyanrekijan voivar
s jn antaa vasravaoroisest ja tojsinan clyvdentivisti,

Kateudesta yhteisollisena ilmioni

Kateutta jo kilpailua voivat tyoyhteisdssd provosoida tyén
puitteet, tydyhiteisén epimiiriiser rakenteet el kanssakiy-
misen kuviot ja foorumit, epimdiriizel tolmenkuvat, heik-
ko johuajuns, p:;atﬂlmenwc:-n pitimittdmyys, hiilyvit raju
tydnteossa seki sisiisesti ettd suhteissa ulospdin, yhieisen
v:slu:ur.tumnmn. heilcko uﬂmmku kiire, loppuun-

palaminen; rilttivien tikirakenteiden punte ja hoitwoyhitei-

sojen kohdalla mm. hoidetavien ihmisten tydntekijoissi




KA] PAVIDRI

herdrtimit winteer Jokainen yksils, tydntekiji ja tyovhter
som jasen kantaa mukanain omaa kehityshistoriaansa. ka-
teuksineen ja kitpailuineen tyoyhteisom toiminnassa ja vuo-
rovalkutuksessa.

Tydyhteisdssd yaikuttaval aina yksityisen tyontekijin, tyd-
yhieison rakenteellisten ja toiminnallisten volmien seki
yvhieison kianssd tiivitssd yhieistyossd olevan cyhmian tunteet

Jja dynamiikka.

Kateutta ja kilpailud ei voni ?ulsma tyavhtelson ilmapiiris-
ti, mutta niiden mairid ja laawa voidaan parhaonssa a-
pauksessa  ttkimisen  kautta  8ddelli rakentavampaian
SUUnLLAT.

IThminen, joka ei kykene mnmnistamaan ja hyviksymadan
irgessidn kateutta ja kilpadlua sijoitiaa il vaorovaikotus
suliteissa toisiin ihmisiin, Vast oman tilan hyviksyminen,
wosiasiniden kohtaaminen luo edellytykser korjaavalle kehi-
tykselle. Se kuvi,, joka kadehtijallid on kadehditasa, on
usein vadristynyl Jutkuva vadcinymmdrretyksi wilemisen
tunne karkoittaa ihmiset kadehtijan loota pois. Syntyvi
ctiisyys jiuid kadehtijan yhil encmmiin yksin, joka on omi-
aan vidristimain 1isad ithmisten vilisid subneitca, Miti vai-
keammin realiteetlt ovat testattavissa, siti sitkedammin hal-
lisemaron kateus herad ja pysyy ylla

Kateus el ole pelkistiin yksilon ominaisuus, vadn aina
samanatkudsesti vuorovaikutssubteiden hiinia,. Ryhmati
lanteissa ja tydryhmissa on kateelliselle tyoryhmin jasenel-
le ominuista s¢, ettei hitm voi kokea rylunin fisenten valisti
erilaisnutty rikkautena, vaan uhkana omalle jtsetunnol-
leen.

Kateuden inhimillinen plirre ndkyy tyoryhmissi siten,
ettii se levidi fa trtou helposii kaikkiin. Yksityinen kadeh-
i saattm provosoida monet tyoyhteisom tahot mulkaan
keskiniiseen taisteloun. TyoyhreisOissa on tavallista, et
Johajuus woyheisiom kaikilla tasoilla joutuu helpost ka-
teuden kohteeksi, Tyoryhmien ja niiden jasenten vilinen
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erilaisuns on helpointa kokea suhteessa johtajaan, joka
saattaa olla etddlla ja johon realiteenien testaus on vaikes-
ta. Johtajuus on timin wkia kadehdittu, mutta myds pelit-
1y rooli, Rateus ja etenkin kaicuden pelko vidristad yoryh-
mityoskentelyd ja johrajuoan tyovhiteisossi

Tydyliteisoissd vallitsee ugein kallektiivinen kateus. Niin-
pid kokonainen wwdryhmi saattan kadehtia toista ryhmai.
Tavallista ankin, eui saman tydud ekeviit ryhmdt joutuvat
vaikeuksiitl toistensa kanssa kareuden vuokst, Kateuden
kohteinavoivat olla wdelliset wi kovitellug erilaisundet tyﬁ-.
olosuhteissa ti saavuteuissa ediissa. o8 kitens pagisee -
yhteisdsed leviamadin ryhmalmidni, se myrkyttad yheeistyo-
ti, johtaa vairistyneeseen kilpailuun ja hydkkiilemiseen ja
ruckkii paranoddista ilmapiiria.

]nht:ﬂuus poyhiteisdssa pyrkil varmistomaan avoimen jo
rakentavan vuoravaikutuksen yliteison eri osapuolien kans-
sa yhtelseksi hyviksi. Se pyrkii edistaimilin tvintekijéiden
tietojen Ja 1aitojen kasvamista ja vhtelsiin tavoliteistin pad-
spil. Johtija voi sijoitaa oman kateutensa myds tydyhitei-
soiin, mika plrstnn wn}rhtu-lma_ Rateellinen jobraja voi 10~
deta asiallisen palantieen hintd kohtaan vain muiden ta-
hola hineen kohdistuvakst kateudeksi ja ndin micididi ir
sensl ja Lqmnnnn.sa_r:lh:ummm tu!klmlqen ja kehitdmi-

n. Kateellinen johto saatraa kea | it suosia nil, Joita ei
k-.u‘lrhcl: Ja subotoida niitd, joit kadehtl ja epailee. Niin
tydyhieisd santtan jukaantun e puolueisiing hyviin | jn pa-
hoihin, fiksuihin ju tyhmiin jne. Johmjan oma kateus saat-
raa viedii kehitysti myds kypsempaan johtajiuteen.

Tybyhteist iattan myds valita tarpeilleen paremimin so-
pivan johtajun, jolloin syntyy luonteelaan soki hydkkiadvia
ciliy pakenevia woyhielsoji Tydyhteistm sailymisen ja toi-
innan kannalta on tirkedtd, el yhielsdon valitaan johta-

juuteen henkilditd, joiden kyky nihdd ja restata odelli-

suutta on mahdollisimman hyvil, mutti ei niin, et johtaja
omistan ainoan oikean rodellisuuden ja muiden todellisuu-
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@et avat vain harhaa, Mo 1kﬂku'im_m9,un todeilisuuden
|'r1||{'ic111||1Lri on kypsin jﬂht_.l_luudﬂt'l [u.un'l.lsmq.‘r-ﬂk.r_;a

Tydyhteisin jasenet saattavat moda vain omia surkeut-
laan esille peliten itsessd olevan hyvan, kykyjen ja wiwojen
|joutumisia toisten kateuden kohteeksi. Tama valkeuttas ih-
misten yhdessaoloa ja tehokasta ryaryhmitydskentelyi

Kaikille yliteisdille ji ewenkin tydyhteisaille on tyypillista,
eftd tietyl hyvin voivat ja etuja omaavat ryhmdt Jouituval
helpasti katcuden kohteiksd, Historia on Gynnd esimerkke
ja miiihin ryhmiin kohdistneista kiteusvainoist, vaikka er-
vl namikadan ole ollecr valkoisen viaitomin

Vordaan kysyid onke tisavertaloen ja kiveatts vilientivi
vikeudenmukaisuus tyGyhielsdissd yleensabkiin mahdollis-
tay Toiset yhteisor pyrkiviie snojantomann kateudelta tass-
piistimisen tedostamautonia strategizg Kiytiden. Thma L
koitt sellaisen mielikuyvan yllipitimistd, etd kun kaikki
ovat taysin samaniaising piin kateua e @mrvice. Tama saat-
tha luodad naenndistd wrvallisuutta, mutta s tapahing yksi-
Iollisen kyvykkyyden ja luoviuden hinnalln, Kyky siilyidad
yksilallisyys ryhmatilanteissn joutou usein erityisen katew-
den kohreeksi. Yhdenmulaistamist tGytyy ki olla tettyyn
pisteesecn suikka, muttd sen vlitthoinen el ole edollistia
tybyhteisom toiminnalle. Tiama voi olla pyrkimysti tanwa
sithen lapsuuden wiheeseen, jollain ei eroja vield ollut
lapselle olerhassa ji paratiisin porit olivat edelleen aoski,

Kateus ja johtajuus
Alkavassa fa pilenessd tydyhneisos satan vallita innostu
it pionecribenki, jossa ei olln koyhia eiki kipein, kaikki
sijuu miiniosti ja vielipd ilman johtajaa jonkin ailaa,
Kaikki ovar divilsth yhudedsi suman agian, puolesia. Ajan
myhti yhielst lanjence, timintamuodot, rakenteet ja hie-
rarkia vakiintuvat, twvanomiiset ongelmat alkavat

Alkavasss tyOyhieistssd suattan kateuy ja kilpailu ilmed
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tasapdisyyden viatimuksena. Erivivininen  tydrvhmien ja
tehtivien subteen on vastahakoista. Tydyhteisossi vallitsee
vahva nl_Epuvuuskult.u.mn ju siihen Litywi avattomuns,
Johtajaa wrvitaan kovasti, muta hantd on vaikea valita
tydmtekijoiden keskuudesta, kaska hiin vidituksi tallessaan
waa erikoisaseman, joka herditdd intensivisti kateutuy K-
teutta heritdd myos wydroverin kohoaminen johiapksi sa-
masta ammattiryhmastd ja drylimistd, Hinelle ei halut-
taish gntas johujuorta ju swattia ofla, etd hinen aluksi olisi
vaikeata ottaakin sith Johwajuus nimitdin anneman jn
imyis otetann, Tiedostamaion kateus vol olla estimissd (id
prosessin.

Erikoisasema painottaa eroavinsunksaa, jotka juur muh-
dollistavat kateuden herddmisen vertilun kautid, Varsin
kin eulisyys, epamiirdisyys ja erikoisasenu yidyhtelsoss
heratavit kateutta ja ovat sen owvallisia sijoinuskohtein. Sa-
mater hiljaiser; sulkeutuneet ja pouolustuskiviteimit ton-
tekifa, joista el nikein dedd keitd he ovat, ovit helpominin
kaikenlaisten tunteiden sijoituskohteita,

Sielld, missa kateus ja kilpailu ovie kiellenyjd ja poissul-
Jerruja g josss el kiydd aveinta diglogia, juurd sielld hallise-
maton kateus ja kilpailu ndkyvit ja tontovat kiyiidytymises-
sivsekd pydilmapiirissi, Jos johjoon jo kuitenkin ponisiut-
t valitsemaan esimorkiksi tyoyhteison ulkopuoleli saattan
olla vaikeatn valita vaikkapa osastonhoimpia  tisapiisen
yomtekijijoukon keskuudesta, silld silloinhan joku olisi 1§
hempini johtajaa jiu toinen s kauempdnn, miki herit-
ad kewmta, Tilanne muistuttin suurperhetti, jossa van-
hemmat haluavar kohdella jokaista lnsta tasapuolisesn, jot-
tei kateutta syntyish, Tami tyrehdyitid kuitenkin jokaisen
perheenjisenen erikoishurus ja luovautta, Tilanne viittos
myos sisarkatenteen perheessa

Johtajalla on tyoyhieison erilasin roall, Johtajaksi ruven-
nut on valinnut erityistd aikuisunin vaativan tehivin itsel-
leen. Johtajan tulee voida pitia rakentavaa etdisyytd alai-
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siinsa, pithd huolta woyhteisostd ja sen suhteista tydyhiei-
son ulkopuolelle sekd olla kaikkien puolelli. Tydyhteison
johtajuutta alisi aina tkea, mutia el valtdmind johajaa.
Tytyhteisod ilman johtajuutta on kuin thminen ilman mi-
nuutes sl bussi ilman kuljetafan, Jokaisessa wyiyhieision
wyantekijissd on myds oma sisiinen johtajuutensa, aikui-
nen tytmind, jonka vaaliminen on tirkeitd koko tydyhtei-
s0n toiminnun sujumiseksi

Johdon seka wyoyhieison muiden thojen yhteyksia on
tarkeatd yllapitad molempiin suuntiin niin, ewd avoimiuus
Jit rakentava ristiriitoihin @rituminen, ja puhetraditio wi-
mnsivat riittavan hyvine Tiedonkalka on usein henkilokun-
tian ja johdon valissd toimivan viliportaan hallinnon har-
teilla, Se tarvitsee tkea ja tehtivinsa jatkuvaa tuikimista ja

Jasentamisti. Ajan henki niyitaa olevan siirtymista antori-

taarisesta johtajundesta vhteistydjohtajunteen. Timid on
muuttanut kateuden ja kilpailun luonneta hemmiksd
testittavan odellisuua, silli johtaja ei ole enid kaukainen
halimo, viaan jokapdiviinen ja encmmian Bsnaoleva 1yoto-
veri. Johtajunden luonne, Sisiltd ja erilaisuns altistayat Sen
erityisesti kiateuden seki kilpailun kohweeksi. Etiiseen ja
epamadriiseen on helppo projisoida: "Helsingin kaupunki
on kelju tydnantaja. "

Krijsitilanteissa johtajaltn odotetaan turvas, hianed ideali-
soidann i sitten hinm o vastaan mistellaan petyneena ja
kademielin. Johtaja joutuu kestimidn tetyn madrin pro-
jektinita, jokn on emisan helpottamaan janniteit tyoyh-
retsdssd. Tima on johtajouteen koolovas "likaisen yon li-
s84", Johtaja saartaa inyGs siivtdd omia sighisia mielikuviain,
tunieinn ja ajatuksisan yoyhteishn vhsikaibin, ryhmiin ja
yksittaisiin tyontekijoihin. Han voi olla kateellinen kuvitel-
lessaan esimerkiksi, et waotekijal nantiviat toistensa seu-
rasta ja hiinen jiidessaian vimin nautinnon ja yhieyden ul-
kopuolelle,

Johuajalla saamaa olla epaluuloja, enel hantd arvosteta,

FATELIS B KU TrOVHIEISGEERS,

j# johaja voi olla kateellinen esimerkiksi kyvykkdille tyon-
tekijoille ja sabotoidi heidin mahdollisuuksiazan tyénieki-
jhimi. Nain johitaja suattaa oman kateus ja itsetontoproble
mariikansa johdosta jakaa ryontekijoita, wyoyhteisom eri yk-
sik6itd il johrorybimdin jasenii erilaikiing mustavalkoisiin
leireihin,

Jos wilevan tydmiekijada odotetaan phtotehtaviin ulko-
puolelt, sagtetian hind messiamisest Thailla "hin on se,
joka ratkaisee meidin kalkki ongelmamme”. Taimid mes
sinaningn idealisointi sisaltad myos kateuden: "hr"u:n DN %6,
joka asaa, mind olen avuron enki osaa®”. Tassd on kyseessi
tydyhteison riippuviuskulituri, Myiinteinen kehitys mes
sluanisesta pelngtujastn efcEnpain on s, el tyoyhieist jou-
. peuymgin odottamaansa Messiaaseen ja rmdin petty-
miyksen jo rochantumisen kautta 1Gyiaa aikuisen, kyvwkkiin
ja vastuullisen rydmininsd fa alkan e rkentavasti ja ayoi-
mesth aritua ristritoihin o eobaastelsin, =

Juhtaja, jolla on tarve pliad pakonomalsesti kaikkl Tangat
kisissiin ja konrollolda kaikkia ydmpahiumia ja tydnteki-
J0itd yolmanta sirtda ja jakaa vastoua, wimil kuin hallise-
vii perheenisd, joka asaa kaiken, fdd muille lapsenonuad-
sen ja avuttoman osan. Sellaisen osan, joka jad vaille kehit-
tiviaa ja hedelmallist yhieistyodialogia ja -prosessia, sellai-
sen, joka ruokkil huonod isetunton ja siith seuraavan tiho.
avaz kateotd, Jolwamistylii voiduan wolloin pidd autord
tatiivisena ja lapsenomaista riippuviatty rookkivana, lse-
naisemmal ja lnovemmat tydntekijit usein jitdvit dillaisen
tyhyhteisom ja riippuviisuuteen ja alistumiseen tipuvaiset
jadvar,

Yhteisty6johtajuus ja johtoryhman toiminta

Autontativinen johtamistraditie on nykyain selvisti vi-
Henemissd ja tildlle on willut yhtelstydjohtajus, jossa usioi
ta selvitelldin yhweistyossd johtoryhmin ja muiden tydyh.
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teisom thojen kanssa. Yhieistypdjohtajuus vaati johajala
Joustaviiutia, yhieistyokykyd ja vuorovaikutustaitoja. Tam
munios on saittanut jolitajuuden yleisestikin ottaen kriisi-
Jn muutesprosessiin, Keskindinen kanssakdyminen on tii-
vitpidi ja luontevampas, jolloin avoimuue ja palautieen
swaminen lisd@dntyy jo mahdollisuus @add liiallisten kateel-
Bisten mielikuvien varaan vihenee. Johmja ei ole ¢ndé niin
etddlla ju epimdariinen, jollbin projisointi haneen vihe-
nee. Sen sijan voidaan kysyl, lisiikd yheistydiohtjuus
katewden ja kilpailun sirtymisti tydvhieison toisiin kob-
teislin esimeckiks osastoihing, valiportganhallinwon, jo-
honkin wontekijirylimidin, yksit@iseen tyonekijain tmi sit-
ten ylempiin ja etiisempaan hallinwjohtoon? Mibin pro-
Jektion nyt sijoitiavar?

Realiteettitestans ju vilitdn palaute wimiva parhaassa
tapiatiksessa sebd johtajuuden ertéd tvontekijoiden vuorowai-
kutuksen asiallisena tukena, Hallisematon kateos saattan
koetelln tydylueisin rakenteita ja heikentidi sen toimin-
Ja yheydenpitomuotoj. Toisaalta juur hallisenattoman
kateuden ilmide paisevir vallalle helposi, jos tydyhieison
riakenteet ja talmintamuodor ovar hatarat ja puutteelliser.

Kateudesta ja kilpailusta voi olla kyse sillbin kun joh-
toryhma ei foimi; Eradssd mpanksessa johtajan sekd mui-
den johtoryhmiin jdsenten vuorovidkutus tapahuai vain
Kirjeltse, eild muuta kontaktia ollut vuosiin, Kun johtajas
teki viiliportann hallinnon kanssa kenkreettisen padtdksen
kentin wiminnan suuntaviivoista, pyrkivit muut johtoryh-
man jisenet sabotoimpan pditoksen o mostamisan sen
iseksi keskustellen tias erikseen seki viliportaan hallin:
non kanssa eud yksikoiden wonekijoiden kansso. Tassa
tydvhiteison  johajuus pirstoutul ja valkurd hajotavast
myds muulnin henkilGkuntaan. Bun kyseessa an hoito-
vhteisd, kirsivac sen asiaklaat johdon lohkeutumisesta ¢i-
kil perustehiavi toteudu, Hepkilékunnan sisflla saaitaa
syntyd sellninen kahtiajako, ettd toinen rintama on johta-
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Jan ja toiten muun johtoryhmin paitosten koonallie
Johajuuden puutteer ja opgelmatilanteet samaten kuin
sen kyvyklyys ja ansiot heijastuval aina tyoyhteison koko-
naistoimintan ju kolimariing Johmjoas yleensi luo ja hah-
mottas fyoyhieisom: kulttuurin Samaten vastaavasti tyOyh-
teisan muut kriisit heijastavat aina johajuoteen. Koka tds-
ti tilanteesta eniten karsii? Tietenkin asinkkaat,
Viliolevassa voicaan pahdid hallitsematonta ji tiedosta-
matont kateutta johtoryhmin tolminnan estajani: Kateu-
den aiheuttamaa Kilpailua siiti kummalla osapnolella on
valtaa. Kumpaa osapuolta tyontekijit arvostavat enemmin?
Johtoryhmin jdsener sijoittavat winen wiscensa omaa ne-
dostarmasionta kdenttaan ju hanvoutavauiian ja sien siu-
jautuvat oman ja toistensa kiteuden fa kilpailun kohraami-
selta ja nakemiseith, Tassd hallisematon kateus fujottan
tyiyheeistin yhiendisyyden ja toimimum kanonalta tickedn
jolitoryhmin funkrion,
. Mybs tukalassa tilanteessa oleva viliportaan hallintg tar-
vitsisi tuked, jotta se itse pystyisi tukemaan riittivist wyoyh-
teistm johtajuutta. Em. esimerkissd johtoryhmd motvaitui
wyomohjiukseen ja filanne parani wihitellen husmattavisti.
Tilaneeseen vaiku toki monia muita wekijoiv, kuten joh-
toryhmin jisenten vilinen vaarovaikutishiusioria, henkild-
kunnan ristifiidat sekd asinkkaiden henkilokunnassa hecie-
Eimat wnteer Yildoleva ulanne muistuit sellaisen perheen
tilannetta, jossa vanhemmit ovat keskendin eri linjoilla
perheen sdantdjen ju pidtdsten subiteen, jolloin lipset joo-
tuval epamiirisesn ja wurvaitomaan tlanteeseen jo paise-
vl vanhempien valiin, Tyoroolit sekoitiuvat

Uudet tyontekijit katenden kohteena

Lhusien tydntekijdicden tullessa tydyhieisnon heriivar ka-
teuden unteet helpost: "He sanvar huomiota ja huolenpi-
toa enemindn”. Muodostuo helpost ubka mielikuvissa, e
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i o paikka ja asema ovat uhanuoa, Tyoryhméan yuoro-
vaikutusmuodot ja roolit muuttuvit, miki Al kanfixaa alussa
eplvarnmautta ja ahdistusta, jota vastaan helpost seojaudu.
taan. Tyoryhma ja yhieisdprosessi alkavat silloin ikddnkuin
alsta. Onko uusilla tyintekijoilli enemmin kokemusta
kuin vanhailla? Ovatko he nuorempia, kyeykkidmpid ja
kiniimpia? Tilanoe muisiutaa perhet, johon on synty-
nyt unsi lapsi G adllut uosi perheenjisen.

Uusia pyontekijoitd kannatt aing kounnella riitdyisd,
koska heilli om vield uusina yontekijdima etaisyytta ja uusia
nakokulmia tydyhieison tilanteeseen’ ja toimintan. He
suattavat nahdi selkedmimin jo tooreenmin monta muo-
tosta kaipuiaviaa asiaa.

Kilpailu yksikoiden ja ammarttiryhmien
valilla

Tyoyhielstissa vai myds syntyi tilanne jossi kaksi saman -
rustehtdvin ja toimenkuvan omavia yksikkod rupeavat hi-

jottavalla tavalla kilpailemann toistensa kanssa: "Meilli on

kauniimmat verhat”, "Potitast paraneviat meillii nopeam-
min®, “lolilaja pird meisti enemmin®, "Tarvitsemrme
enemmin tydvoiinng kuin e, "Meidin womme on vasii-
vampi kain teidin®, ja biin edelleen. Kuulostaa hiekka
laatikolta, mutiy dimd on woyhteisojen arkea, silla tydyh
teistijd uhkawvat helposti lapsenomaisten, irmtionaalisten
pnteiden ja mielikuvien ohjaamat vaorovaikutussuhteet ja
tybtoiminnor, Tolsaalta hiekkalaatikkoa tarvitaan Jonkin
verran, muuien tyoilmapiini muootteo an jaykaks, vaka-
vitksl i ilottomaks,

Kun kiksi osastoa kilpailevia paremmuudesta ja johdon
SuOsiosta on - syyti titkia mista on kysymys, Tilanne voi wia-
da alkunsa siitd, eitd toinen osasto sia jotakin koulutusta
i tyonohjunsta ja toinen ei het samann aikaan voi saada,
Uscimumiten tilanne syntyy kuvitelmasta, et woinen osisto,
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yksikkd i yksittdinen tyontekiji san jotakin, mitd toinen el
sa. Tilanne vol johuua siitd, ettd woyhteison muiden taho-
jen ristiriidat ja katendet slictyvit ndiden kahden osasion
kannettavaksi, jolloin tyoyheeist ikiankuin @rvitsee Gt
ristiriitatilanneta, koska se ei avoimesti pysty sith muuten
kohitaamaan. Kalsi osastoa riitelee ja muut padsevit pai-
neista ja jakamisen vastuusti

Kateus saattaa syotyd myos todellisista eroisty, mutta
ssein erof ja nilden mittasuhiteet ovat kaviteltuja Kaksi toi-
siaan toimenkuvaltann ja toiminnaltaan [ahelld olevad i
mattiryhmad, jotka tormivat samassa tyOyhteisossi, st
vat herditia katenden ju kilpailun winteita roisinan koh-
taan, Nain virsinkin jos ontekijat ovit vield woitelevia ja
heiverisia anmatti-identiteetilian.

Thssd prosessissa tyontekifit jootwvat ttkimaan eraja ji
vetimian rajaa toiminnalleen, Paradoksaalista on, et THE
mit erot provosoival katentta, muttis samalla erot ja anmat-
(iidentiteetin vakiinminen rakentavat parempia yhtels-
tydmahdollisuuksia ammatiryhimien valille. Entiselle osas-
ronhoitajalle, joka on saanut fi vistasmottanut ylihoitgan
viran, voi joskus olla vaikeata luovotian omin entisen ass-
fonsa johtajous uudelle asstonhoirajalte. Roulutkselliset
erof saattaval myds provosoids kateutta, Erityistydntekiit,
otk poikkeavat muista tyonmkijnisia sattavat provosoida
katentta.

Nuoremmat ja vanhemmat tyontekijar

Nuorempien ju vanhempien tydntekijiiden keskon he i
useinkin katenden ja kilpnilan untelte Vanhemmat tybn-
tekijit pelkitivat, ertelviit enid pirfad vusien teknisten tie=
tajen ja taitojen tasolla eiviiki sopeadu uusin toiminnalli-
siin kokeiluihin tyossdan. Nain mpahtuu usein esimeckiksi
yhaitvissektorin vanhemmille ryonekijoille. Nuorempi, ras
kanna aleva naistyontekifi, joka san virkavapaata tai sairas
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lomaa ennen ditiyslomannsa saattan herdta kateuden ja
kilpailun tunteita vanhemmissa tyéintekijbiasd “Ei vain mi-
nun nuoruudessani tillaisia eugja ollut, kylld noiden nuor-
ten kelpaa ji me sandaan sien tehda rybe niiden puoles-
ta”. Tama voi heijastaa myds eliikkeelle Lihdon kriisia ja ka-
reutta nuoria kohtaan, joilla on vieli elima ja tydssikehit-
tymisen mahdollisuudet edessian.

Uudet tydniekijat, vaikka ovatkin innokkaita, kokevat
usein epivarmuutta ja alemmuuden tunnetia amimtt-
identitecttinsd takia ja siirtivit kateutensa vanhoihin tyon-
tekijoibin: "Mitd noi vanhat fossiilit tadlld aina nalkattaal”
Vanhoista tyémtekijoistd wlisi huolehtia erityisest myos sil-
loin kun uusia yoniekijoita on twlossa ydyhteisddn, jota
thoava kateus el estdisi nusien ja vanhojen yontekijoiden
integraatiota ja yhteistydmahdollisunksia. Kateutta tydyh-
teisdssi voivat myds provosoida tyOpaikalta poissaclot jai
tydpaikan vaihdou

Poissaolot

Varsinkin jos tyoyhieisissi on vaikea ja voimia vieva kriisi
meneillian, herdd helpost kateelisti mielikuvia, tunteita ja
ajatuksia poislihtijoita kohtaan: On helpompi lihied kuin
jaadi vastunllisena ju aikuisena tyoniekijana jasentimidn,
elimaan ja kestimidn tydpaikan kriisitilinnenta. "Me waalla
vain rasdamme ja meidat hylitidn ja toiset lahtevit parem-
mille apajille”. Arvottomuuden ja hylaryks: tulemisen tun-
eet soaitavar nousta esille: "Toiset tulevat saamaan parem-
man paikan ja aseman ja me kurjat gamme tinne". Tyapai-
kasta lihteminen saattaa “arnua” epidemian tavoin, Lih-
dot aktivoivat tydntekijoissa nyos aikaisempia kenties koh-
iaamaomin muistofa i kokemuksia efo- ja luopumistilan-
{eisie. Eroahdists heria. Sama koskee ryontekijoitd, jotka
ovat paljon poissa tydpaikalta. Sanotaanhan, et poissaoli-
jat ovat usein enemman lisni kuin lasninlijat.

Fio)
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Kateus ja vuorovaikutuksen lukkiutumat

Tyoyhteistssa kateus ja kilpailu voivat keskityd yhieen yk-
sikkéin tal yksikon esimichan kannetravaksi siten, etia ti
ma siirtia katentensa toislin ja toiset tihin, mistd saattaa
seurata vuorovaikutuksen katkeaminen ja asiaton vallan-
kiythn pyrkimys ohi johdon ja perustehtivin, Vastazva t-
Janne voi jatkua vuosikausia kenenkdan siihen puutiumat:
ta, jolloin herdd kysymys: "Mihin yhtelso 1at tilannetta tar-
vitsee?" Tyhjidn ei voi projisoida, joten kndehtijassa jo ki
dehditussa on molemmisi kateuden siementa.

Kyseessa an usein kadehtijan vaikea elimintilanne seki
wiyhteisdn kriisi samanaikaisesti, jolloin kummatkin tar
vitsevat toisiann projektioiden kentilld. Ellei kadehtija sic-
di itsessiian Kateuden tunteita, hin siirtd ne sopiviin ih-
misiin tai kohreisiin ja suajantoy niin kateutta vastaan, Ka-
dehtija saattan myos kieltid kateurensa G kateus santiaa
snada peiteltyja munteja kadehtijan ja kadehditun vuoro-
vaikutussuliteessa, "Kateutta se vaun on” -kommentti sdit-
taa olla sojavtumista rakentavaa ja asiallist palaniteita vas-
taan.

Radehtija ja kadehditu santtavat tedostumattann Inoda
iviiiy vuarovaikatussubiteen keskendin, Tami vuorovaiko-
wissuhde voi olla seurbavanlainen: Tydyhteison tilimne
provosoi kadehtijan kilpailemaan ja kadehtimaan, mutta
kadehtija tartun tahan myds omin kaikupohjansa kautta.
Vdinasin on se, et kadehtija ef siedi kohdata kateuden
wnteitaan, Kohtaamisen sijaan hin ¢irtdd ne ulos itses-
tadn wiseen henkilbon ja tarkkailee, miten tuo toinen pir-

A ja menettelee niiden wnteiden kanssa, joita han ei it

sessiiin kesti. Sen jilkeen kadehiija parhaimmassa tapauk:
sessa samastun uudelleen kadehditun tapaan kestiii hanen
tunteitaan ja sisdistid tundn tavan omaksi omingisundek-
seen, jolloin hinen e endi tarvite kadehtia toista, vaan
hn on loytinyt itsestain untta lujuutia. Usein kiy valitetia-
viisti niin, €t tima vaorovaikutus j3a kehimdisehsi eika
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ratkaisua siihen synny ilman eritpsen paneutumisen tal
iviinuhjauksen apui

Esimerkiksi johtaja ja oppositiojohtaja, kdksi osastoa tai
vksi vksikko ja kaikki muut tydyhieisin yksikor, wi kaks
erillisti tydyhreisdd taisteleval voosia keskendin kenen-
kddn pustiumatta vikavasti tilantecseen. Tamd on usein
merkki siird, etd lydyhteist tarvitsee tat lannetty ja pyr-
kil sen kautta ratkaisemaan ristiriitojaan, muota ratkaisu Ja
kehamitisekst, koskn kukaan ei vakaviseian kysy: "Misti Las-
sa on kokonaisuuden kannalia oikein kyse ja mitd rakenta-
voa siind tilinteessa voitisiin tehdir”

Vastatunteiden ymmartaminen

Tydyhtelson rakenteiden Ja wiminnan tutkiminen, kuten
johtajuuden, tiedonkulun, padtoksenteon, rajojen ja tyén
puitteiden mutkiminen viihentia avalliseso hallissematonta
kateutta ja edistid tyovhteistn asiallista jo perustehtavan
mukaisti wimintwr, Ellel tydoryhmi sol kilsitelld, muokata
4 jAsentid ndith wnteitaan, se jouton suojmmaan niilta
pysyiikseen edes jokssenkin tolminttkykyisendii ja sdilyik-
seen hengissi.

Mita wnteita esimerkiksi vanhukset herimivit vanhain
kodin hoitajissa? Entd Hospiceayyppinen kuolemantalo tai
pubunlatuisista kasvaimista kirsivien lasten osasto; minki-
laisia tunteita potilaat herittivil, hoitavassa tahossi? Sulje
e miclisairaalan osaston vaikear rajatilapotlaar panevat
weein tyOrylimin kadehtimain tolsiain ja jakauiumaan e
puclueisiin, joissa eri tyoryhmin jasenet kantavar potilai-
den eri tunanepuolia. Entd murresikiisten nuorten osastor
Mitd ristiriitaisia vastaunteita herdd ko, yksikon tydneki-
(BlesA? Entd kehitysvammaisten kinssa tydskentelevi henki-
Iokunta? Talluisissa tpauksissa heraa mmu s@ilia, uheintu-
vaisuuti, viihuolehtimista, syvllisyydentunteita, kiinymys-
tid, ylipalvelualttintta ja myos aitoa huolenpitoa
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Vastatunteet ja niiden ymmirtiminen tydryhmissi oval
paras tapa yrumirtii mitd psiakkalssa tapahtug, Viin oman
kaikupobjamme eli omien kokemustentme kantta voimme
eliyyd wigiimme ja asiakkaisiimme. TyGrvhma kantaa ja
muokkaa joidenkin wsiakkaiden, oppilaiden ta potlaiden
niita wnnes ja ajarusfunktioit, jotka civat vield ole heidin
omassa kivtdssiin, mutta jotka voival samastumisen ja rii-
taviin positiivisen sisdistimisen kautta vihitellen siiryd hel-
din sisaiseen kayuoonsa, Ellei wyoryhmin kokeva ji tutkiva
funktio toimi, s voi alkaa kidyttaytyd tedostamatomien
vastatunteidenss mukaisesti, Mitd enemmain volmaa kuluu
tydyhteison suojautumiseen ihdisiosta vastaan, sith vihem-
man energina jai perustehtavin suoritiamiseen.

Yicinen ahdistusta lisiiava wekijh yoyhteisassi on syyllisyy-
denwmne. Tyoyhieisim ull:u]mniﬂm milevat mahdottemat

Ja tiedostamartomat delegaation seka yoyhieison sisiien

dynamiikka hesitdvin tydyhielstn tydmiekijoissd rilt@mi-
timyydentunteita. Riitdminamyydentunteer lisiivin syylli-
syyden- ja avouomuudentonieita: "Emme ole saaneet riif-
tavin hyvid tnloksia aikapn, Emme ole kyenneet sithen mi-
th meiltd odotenan”, Litalliset syyllisyydentuntest hovat
ahdistusta, jota vastaan rydyhteiso snojautun varhaisilla yh-
teisollisilli delensseilli. Syntyy mm, klikkeji ja koalivoita
Klikit kertovat tyoyhiteision antistisesta puolesta, vhieys &
toimi. Koalinot Hityvar yontekijoiden mermeisyyreen: ja
ydinperheaustaan. Luodaan sisaruspare i il muoita perhe-
liittoutumin, esimerkiksl johtaja pariutuu “sihteendidin®
kanssa

Swllisyys ja avuttomuus panevin tekemdin, yritdbmian
paremmin _{a encimmin, jopa knikkivoipaisunteen saakka
Tyontekijit reagoivat ahdistukseen ja ristiriimisiin o
teisiin sairastamalla, poistihdailli poissacloilli, myGhasty-
misilld, hallissemattomilla kateuseeaktioilla, hylkaimalli,
mitatormilld i esineellisiimallil wisiann ju potilaitaan,
[dealisantio ja kieltiminen ovar avallisia  snojauiumis-
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keinoja kateutts vastaarn, Tyoyhteisdd lolikotadin hyviin ja
pahoihin ihmisiin ja yksik6ihine Projektion voimistuvat
wontekoa estivast ja luovat maaperad syntpukki- ja perus-

olettamugilmiaille, Tylintekifat ja johtaja ovar kuninkaita

oy hteisossd. Jos heistil huolehditn, he jaksavar huoleh-
fia nsiakkaistaan, oppilaistaan ja potilaistaan. Kun vanhem-
mat voivat hyvin, lapsetkin voiva hyvin

Varsinkin hoitoyhteisdissd astakkaar tai potilaat heriug-
vat henkilokonnassy spvid tunteita ja tarpeita; jotka rki-

mattomina sekd jakamanoming sasraval estia ja hajottan

pahastikin tydryhmin ehevttd ja yhteistoimintia. Ainakin
kadehtijon tulisi tatkia, missd miann hiinen paha miclensi
ja katewden wnteensa perastuu wdelligiin ja missi maarin
kwviteltuihin ja vertaileviin erothin suhteessa tydiovercihin
ot astakkaisiin, '

Tilanteeseen ulisi saada etdisyynd ja ottaa tckiva mi-
rues KayHadn, Se, mid muaissa kadehdinme saactad 10ytyd
itsestimime mydnteisenid ominaisuutena. Jos ero on todelli-
nen, on tirkedtd pyrkid rutkimaan sitd, onko se mika meil-
G puutiug, sowatettavis, Bllei se ole, meidin on luovuat-
tavi st kyettbvi sucempan jo surutyGhon. Kateuden kohe
maminen anta meille voimavaroja I6ytaa mjpmme, minki
avulla voimme endmmian kividid nitd kykyja, detaja ja mai-
toja, joita meilld on ja kehinyd niissi. Hyokkiys ja kacke-
s, syyllisyys ju syyttdminen eiviie johdic mihinkdjin, Ne
vitin palientvat tifannet ja kdyhdyesvan meic, Tama joh-
taa lisddntyvadn syyllisyyden tunieegeen ja pelkoon itseen
kohdistuvasty vastahyokkiyksestic

Katens linyy myos: meneryksiin koten asemun, yopai-
kin, arwstuksen, ja yotoverin menetyksiin tad menetiami-
sen pelkoihin, Menetys voi herfinad mielikuvan siitd, ett
olen arvoton, end minut hyliadin, mind hajoan ja whou-
dun. Tassi ollaan tekemisissd Thmisen spdmpien pelkajen
kianssa. Jos ihminen kykenee su rcmu;.urpi:mit:itmm Ji anti-
maan ndama punnreet iselleen anceeksi ja hyviksymiin
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epataydellisyytensd, hinen ei endi niin kunnianhimoisest
tarvitse pyrkia kompensoimaan vikojaan, Niin hianen on
mahdollista paremmin myos kestdid isensi suliteen epi-
edullisia vertailujn. Onnistuneen surutydn jilkeen ihmisel-
L voi olla paremmar mahdollisunder odoti, Jakaa ja luo-
pus myds wisten hyviksi. Parasta kuweuden ehkiisya on

avoimuous ja luova jakaminen ithinisten kesken,

Koliti avointa vuorovaikiitusia

Useiden tydryhmicn ongelmana el ole kateus, vaun peitel-
1y katenden pelko, joka esiaa luovan vuorovailkuniksen ju

Jakamisen. Tydybiteistn tydntekijBith jo visikoin wilisi voi-

da rohkaista otmmaan riskepl avoitnemoman jo yksilollisen-
min vuorovalkuiuksen suuntaan, silli avoin yovhiteisod on
valthiimpi tarthomaan rakentavasti distiritothingg ja 1oyta-
mdin ratkatsujn nilthin kuin solkeutnut ja epMunloisen il-
vapiinin vallassa el tpovheeisn.

Avain tydyhieisd on kebittyvi, muonovid jaaikioiss hions-
tedstin vastawi, dimd palkitsee ja wywdyiiad, Nain ihmisten
vidlisistd eronsta yon muodostun volmivars ja o rikkaus, joka el
nakerm o sewnnon twsapamon, vian wkee ja lopaln i
hentid eriurvoisuutta vesiliiden ja vhtelsajen vilisessd vio-
rowitutusken s
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